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A quien pueda interesar: 

UNICOL es una empresa lider en nutrici6n animal en Ecuador, con mas 35 afios de experiencia 
ofreciendo a! sector agropecuario alimentos balanceados para aves, cerdos, ganados y otros. 
Nuestra marca Nutril cuenta con gran reconocimiento en el sector, asf como nuestro nivel de 
servicio e innovaci6n que nos elevan como Ia mejor opci6n para nuestros clientes. 

Como empresa que busca siempre estar a Ia vanguardia, desarrollamos el proyecto "CONECTATE" 
en conjunto con London Consulting Group, iniciando el 9 de marzo de 2015 con el fin de 
optimizar las operaciones, incrementar Ia rentabilidad y Ia calidad de los servicios prestados, 
hacienda enfasis en las areas de Operaciones, Comercial y Supply. De Ia misma forma buscamos 
implementar una cultura basada en sistemas formales de trabajo y analisis de indicadores para Ia 
toma de acciones preventivas y correctivas. 

Habiendo finalizado el Proyecto "CONECTATE", podemos deci r que se han cum plido los objetivos 
que nos planteamos en terminos cualitativos y cuantitativos, dentro del tiempo establecido. Esto se 
ha conseguido gracias a! esfuerzo de todos los colaboradores de UNICOL junto con el 
acompafiamiento de London Consulting Group con quienes implementamos hombro a hombro 
durante 28 semanas los diferentes procesos. 

Algunos de los resultados operatives mas sobresali entes al cierre del proyecto fueron: 

• Reducci6n de 70% de Ia venta perdida por media de Ia sincronizaci6n de los procesos. 
• Implementaci6n de un modelo de venta cruzada, con lo cual se aumentan las ventas un 2%. 
• Incremento de rendimiento en un 7% en el proceso de producci6n, controlando y 

cumpliendo los niveles de humedad objetivo. 
• Se implement6 el comite de rentabilidad que alinea todos los procesos en pr o de lograr los 

presupuestos de rentabilidad de Ia organizaci6n, logrando Ia meta durante los ultimos tres 
meses del proyecto. 

• Se implement6 el sistema de tres turnos en Ia planta lo cual ademas de dismuinuir en un 
80% los sobretiempos, tambien elimina los ri esgos legalese incrementa Ia productividad. 

Estas mejoras de optimizaci6n equivalen en ~t-er-m+H financieros a un retorno sabre Ia inversion 
(ROI) al cierre del proyecto de 1.5 yfun una proye i6n de 5.6 : 1 a un afio de finalizado el 

proyecto. ~ 
Por Jo anterior, r ecomiendo a ondon C~msulting roup como empresa profesional, seria y 
cotnprometida en alcanzar las etas traz das en e plaza establecido, y en crear una excelente 
relaci6n !aboral con el personal de a emp esa que a esora. 
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