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TECOPESCA es una de las empresas que conforman GRUPO CORPORATIVO VISION y es una de las
principales empresas atuneras del pais ubicada estratégicamente en la ciudad de Manta, el principal
puerto atunero del pacifico sur. Como parte de las iniciativas estratégicas del grupo se llevo a cabo
en conjunto con London Consulting Group el proyecto “Creo-Crea-Crece” con el objetivo de
optimizar los procesos de operacion y elevar el desempeno del personal, obteniendo los siguientes
logros.

PRODUCCION

e Modelo de Cocina: Redefinir los procesos de emparrillado, de coccion, de enfriamiento,
modelo de indicadores y supervision diaria.
o Mejora en un 16.3% la homogeneidad del emparrillado
o Mejora de un 2.6% las mermas de coccion
o Incremento en 2.80% el rendimiento del proceso lomos
o Incremento en 0.34% el rendimiento del proceso pouch
o Incremento en 3.30% el rendimiento del proceso vidrio
e Modelo de Limpieza: Redefinir los procesos de despellejado, limpieza, estandares de
productividad, modelo de indicadores, coaching individual y supervision diaria.
o Incremento del 9.1% en la productividad del personal
o Reduccion del 4.1% en la relacion miga vs lomo
e Modelo de Planificacion y costos: Redefinir el proceso de planificacion, levantamiento de
estandares, herramienta de planificacion integral, modelo de indicadores y supervision diaria.
o Disminucion en un 36% del tiempo de exposicion
o Cumplimiento con normativas internacionales (Exposicion, horas extras, entre
otras).

CADENA DE ABASTECIMIENTO

e Modelo de Almacenamiento: Redefinir los procesos de Recepcion, despacho, administracion
del inventario, el modelo de indicadores y supervision diaria.
o Reduccion del 17% en los tiempos de descarga
o Se alcanzé el 100% de cumplimiento en despacho y confiabilidad de inventarios
e Modelo de Compras: Redefinir los procesos de negociacion, bUsqueda de proveedores y
retroalimentacion, proceso de compras, modelo de indicadores y supervision diaria.
o Reduccion del 13% en los costos de materiales e insumos.
o Incremento del 31% el nivel de servicio de proveedores (tiempo, cantidad y
calidad)
o Incremento del 64% el nivel de servicio de proveedores de transporte

Los beneficios economicos a tres meses de haber finalizado el proyecto, han superado nuestras
expectativas, alcanzando al término del proyecto un ROl de 2 a 1 y un ROl anualizado de 7.5 a 1.

Es importante mencionar que el trabajo de London Consulting Group no se limita a emitir
recomendaciones de mejora, sino a trabajar en conjunto con nuestro personal para disefar e
implementar hombro a hombro los cambios en la organizacion bajo su metodologia, permeandola
en la organizacion.

Con base en lo antes mencionado nos permitimos recomendar ampliamente a London Consulting
Group por lo que hemos decidido continuar con ellos nuevos proyectos de mejora en difer areas

de la empresa.
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