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~ TECOPESCA 

TECOPESCA es una de las empresas que conforman GRUPO CORPORATIVO VISIÓN y es una de las principales 
empresas atuneras del país ubicada estratégicamente en la ciudad de Manta, el principal puerto atunero del 
pacífico sur. Como parte de las iniciativas estratégicas del grupo se llevó a cabo en conjunto con London 
Consulting Group el proyecto "Creo-Crea-Crece 2" con el objetivo de optimizar los procesos de servicio y 
elevar el desempeño del personal, obteniendo los siguientes logros. 

MANTENIMIENTO 

• Modelo de Compras: Definición del proceso de negociación, creación de fichas técnicas por 
proveedor, evaluación a proveedores, búsqueda de nuevos proveedores. 

o Reducción del 5.3% en el costo del diese! 
o Reducción del 7. 5% en el costo del gas 
o Reducción del 8% en el costo de los repuestos para los montacargas 

• Modelo de Mantenimientos Preventivos y Correctivos: Redefinir el proceso de planeación anual de 
mantenimientos preventivos, modelo de ejecución , modelo de indicadores y supervisión diaria. 

o Incremento del 70% al cumplimiento de registro de los mantenimientos preventivos 
• Modelo de Proyectos de Automatización: Implementación de la metodología de ejecución de 

proyectos de automatización con el personal del área de mantenimiento 

CALIDAD 

• Modelo de Recepción de Materia Prima : Redefinir el proceso de toma de muestras y análisis de 
Materia Prima, reporte de monitoreo de desviaciones, rediseñar el proceso de protocolos de Materia 
Prima 

o Reducción del 0.29% del costo de la materia Prima 
o Disminución del 29.6% de la carga operativa de muestreos 
o Reducción del 25.7% del costo de análisis de Materia Prima 

Los beneficios económicos a seis meses de haber finalizado el proyecto, han superado nuestras expectativas, 
alcanzando ROl del 0.5 a 1 y un ROl anualizado de 2.2 a 1. 

Es importante mencionar que el trabajo de London Consulting Group no se limita a emitir recomendaciones 
de mejora, sino a trabajar en conjunto con nuestro personal para diseñar e implementar hombro a hombro 
los cambios en la organización bajo su metodología, permeándola en la organización. 
Con base en lo antes mencionado nos permitimos recomendar ampliamente a London Consulting Group por lo 
que hemos decidido continuar con ellos nuevos proyectos de mejora en diferentes áreas de la empresa . 

Atentamente, 

Abg. Ricardo Herrera 

Presidente Grupo Corporativo Visión 
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