‘,\‘ Strukturat Santo Domingo, Republica Dominicana, febrero 2021

STRUKTURAT LTD es una compaiiia enfocada en el desarrollo de soluciones integrales en el area de
ingenieria para el segmento de la construccion en Republica Dominicana; con un capital humano de
mas de 100 colaboradores y una vision regional, abarca la fabricacion de estructuras, fabricacion y
montaje de naves industriales, tanques de almacenamiento, entre otras soluciones con altos estandares
de calidad acorde a las necesidades de los clientes.

Con una visién regional y apalancados en valores como la calidad, pasidn, responsabilidad,
compromiso y confianza, desde agosto 2020 a febrero 2021, desarrollamos en conjunto con London
Consulting Group el proyecto denominado “ACME” con enfoque en la optimizacién de procesos y
desarrollo organizacional. Algunos de las actividades y logros mas representativos fueron los
siguientes:

Presupuesto y Planeacion:

e Incremento del 20% en el cumplimiento a la fecha de entrega de presupuestos.

¢ Incremento del 49% en el cumplimiento al plan de entrega de planos de ingenieria.

e Implementacién del plan de produccién y ampliacidn del horizonte de planificacion.

e 62% de mejora en la llegada a tiempo y completa de materiales.

¢ Disefio e implementacion del modelo de indicadores, lecciones aprendidas, kick-off y modelo
de gobierno.

Taller y Mantenimiento:

e Reduccion del 49% del tiempo muerto en taller.

¢ Incremento del 5% en productividad de planta.

¢ Incremento del 156% en el cumplimiento del plan de despacho de elementos a proyectos.
¢ Disefio e implementacién del modelo de supervisién activa en piso.

Asimismo, se redisefid y formalizé la Estructura Organizacional de Strukturat, definiendo formalmente
funciones, jerarquias y tramos de control; se impartio el Seminario de Habilidades Gerenciales a 17
personas, orientado a compartir y homologar mejores practicas de gestion.

Cabe destacar que la experiencia en el manejo del cambio, el permanente compromiso mostrado, la
orientacion a los resultados vy la adaptabilidad a los diferentes retos durante la ejecucion del proyecto
fueron factores clave para lograr los beneficios aqui descritos, que generaron cambios significativos en
la cultura de trabajo del personal de Strukturat.
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15 de Enero de 2021. Santo Domingo, Reptblica Dominicana.
A quien pueda interesar:

STRUKTURAT LTD es una compaiiia enfocada en el desarrollo de soluciones integrales en el
drea de ingenieria para el segmento de la construccién en Republica Dominicana. Con un
capital humano de mds de 100 colaboradores y una visién regional, abarca la fabricacién
de estructuras metalicas fabricacién y montaje de naves industriales, tanques de
almacenamiento, entre otras soluciones con altos estdndares de calidad acorde a las
necesidades de los clientes.

Con una visidn regional y apalancados en valores como

la calidad, pasion, responsabilidad, compromiso y confianza, desde Agosto de 2020 a Enero de
2021, desarrollamos en conjunto con London Consulting Group el proyecto denominado ACME
con enfoque en la optimizacion de procesos y desarrollo organizacional.

A través de la presente queremos reconocer al drea de Desarrollo Organizacional de London
Consulting Group por su excelente colaboracién en el programa de Desarrollo Organizacional
dirigido al equipo gerencial y al equipo de supervisores destacando las siguientes actividades:

Seminario de Habilidades Gerenciales

Se desarrollaron 6 talleres para el equipo gerencial y 4 talleres para el equipo de supervisores.
Con este programa se impactaron a 17 participantes en las que se facilitd la adopcién de
nuevas herramientas de gestion y ejecucidn que apoyan la implementacion del sistema de
trabajo

Coaching Estratégico y definicion de planes de accién

En estos acompafamientos individuales, se identificaron inquietudes y necesidades, asi como
fortalezas y oportunidades con los cuales se definieron planes de accion de mejora individual
para trabajar.

Programa de Comunicacion y Manejo del Cambio del Proyecto

Con esta iniciativa se logré mantener informado constantemente al personal de la empresa,
promoviendo a la vez los valores y comportamientos apropiados para el desarrollo del
proyecto.

Sin duda, este programa resulté de gran importancia para nuestra organizacién. La disposicién
al cambio, junto con las nuevas habilidades adquiridas, son un factor clave para el desarrollo
del liderazgo de nuestro personal. Por lo anterior, expresamos nuestra mas amplia
recomendacién para el Area de Desarrollo Organizacional de London Consulting Group por su
profesionalismo, compromiso y eficacia para ejecutar un programa de dicha naturaleza.

Enrique Bonetti
Gerente Gene




