
Piura, Perú, diciembre del 2019 

Saturno 

Loc1l11ad1 en Plur1, en el norte del Perú, Sociedad A¡ricol1 Soturno S.A tiene 1200 hect,reas de tierra a¡ricola con 
suelo extraordinarlamente fértil1 acceso a futntes de agua seguras1 un clima sub tropical estable, y próximas al 
se¡undo puerto más Importante del Perú. 
Desde 1997 hemos 1nvert1do continuamente en 1ctfvos, tec.nolo9fa y capacnacíén, para sacar el m,x1mo provecho a 
nuestras ventajas naturales, lo¡rando posicionarnos como un proveedor confiable de productos de excelente calidad. 
Nul!stras operaciones abarcan la producclón1 empaque y exportac16n de uvas, mangos y paltas hacia los mercados de 
Asia, Am�rlca y Europa. 
Durante el periodo de noviembre 2018 a diciembre 2019, desarrollamos un proyecto de mejora de procesos llamado 
"CRECIENDO", el cual fue liderado por la firma LONDON CONSULTING GROUP para los Módulos de Campo, Compras 
y Packfna, además de fortalecer el desarrollo de habilidades de gestión del personal clave en dichas áreas. A lo largo 
de este proyecto se lograron alfnear los procesos a nuestros objetivos, implementándosir un sistema de trabajo 
enfocado a resultados y mejora continua, permft1endo incrementar la productividad de nuestra empresa. Luego de 
implementar los distintos procesos, herramientas y políticas, se pudieron evidenciar los siguientes resultados: 

Campo: 
Definición e implementación de objetivos de rendimiento para las labores culturales del cultivo vid. 
Implementación del sistema de monitoreo y control de rendimientos de labores culturales para Jefes y 
Supervisores de Cultivo. 
Mejora del 54% en el rendimiento de la labor de Raleo y una disminución del 24% en el costo. 
Mejora del 67" en el rendimiento de las labores de Producc10n gestionadas en el proyecto y un 
Impacto del 40% en el costo asociado a ellas. 
Mejora del 39% en el rendimiento de las labores de Formación gestionadas en et proyecto y un 
impacto del 16% en el costo asociado a ellas. 

Compras: 
Definición del modelo de gestión del área logística e Implementación de indicadores de desempeño. 
Incremento del 12% en el indicador OTIF proveedores. 
Disminución del 63% de los quiebres de stock de fertilizantes, pesticidas y materiales de empaque. 
Diseño e implementación de los procedimientos de compras consolidadas de fertilizantes y pesticidas 
que logró ahorrar un 9% por negociaciones de precio unitario y un 38% de ahorro por reemplazo de 
productos. 

Packln1: 
Definición e implementación de objetivos de rendimiento para las labores directas de empaque de 
fruta. 
Diseño e implementación de herramientas de reporte de rendimientos durante el turno de trabaja 
para el balanceo de líneas de empaque. 
Reducción de 11% del give away en exceso en el empaque de uva. 

Desarrollo de habilidades gerenciales: 
Se impartieron 7 sesiones de Desarrollo de Habilidades Gere-nctales con una participación de- 76 
personas, desde gerentes, jefes y supervisores, obteniendo más de 1,050 horas de capacitación 
impartidas. A su vez se realizaron 75 sesiones de seguimiento individual a personal clave, definiéndose 
planes de acción con el objetivo de, impulsar el desarrollo profesional. 
Se impulsó Feria de Proyectos, fomentando la mejora continua dentro de la empresa utilizando parte 
de la metodología de LONDON CONSULTING GROUP e intezrar al personal como un solo equipo. 

Nos complace decfr que a la fecha de finalización del proyecto hemos alcanzado un retomo sobre ta Inversión de 
3.1:1 y a un año post-proyecto se tiene una proyección de ahorro de 6.2:1. Queremos reconocer el compromiso y 
profesionalismo mostrado por el personal de LONOON CONSULTING GROUP, así como ta efectividad del trabajo 
realizado en conjunto con el personal de SOCIEDAD AGRÍCOLA SATURNO S.A. para lograr nuestros objetivos. 

Nos felicitamos en forma particular por el efecto que viene teniendo el proyecto en tener una cultura en la 
organización enfocada en objetivos, costos y márgenes. 
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