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Con más de 58 años de trayectoria en el mercado ecuatoriano, PROMESA (Productos Metalúrgicos S. A.) se ha 
consolidado como líder en la venta al por mayor de artículos de ferretería y repuestos automotrices en todo el país. 
Entre las principales marcas que comercializan se encuentra: Makfta, Paolo, KYB, Stanley, DeWalt, entre otros. En los 
últimos años hemos venido haciendo cambios estructurales y tecnológicos para afrontar los nuevos retos y continuar 
liderando bajo un enfoque de servicio y calidad a nuestros clientes. 

La realidad actual, los resultados alcanzados y proyectados validan que las decisiones tomadas sobre enfoque al cliente 
(Customer Experience ), innovación, procesos ágiles, un portafolio eficiente y tecnología son pflares sólidos en PROMESA 
para el logro de nuestros objetivos a largo plazo. 

Durante el periodo de diciembre de 2020 a febrero de 2021, desarrollamos un proyecto de corte más estratégico sobre 
el pasivo laboral en conjunto con la firma LONDON CONSULTING GROUP. A lo largo de este proyecto se revisaron 
elementos de equidad salarial interna y externa bajo una Metodología de 19 variables para evaluar el aporte por cada 
cargo. 

Análisis de antecedentes de la estructura orpnlzadonal: 

• Análisis a profundidad de la metodología de equidad interna y actualización de la valoración de cargos, 
permitiendo la evaluación interna de la contribución de cada cargo en la estructura. 

• Actualización de los peñlles y descriptores de cargo de la estructura organizacional. 
• Rediseño del proceso de contratación de personal, puntos de revisión y políticas que aseguran el control del 

costo de estructura por Talento Humano. 

Análisis del costo de estructura (misma Industria): 
• Benchmarkfng de Costo por Empleado, análfsfs de brechas y sensibilización interna. 
• Revisión y análfsis de los costos de estructura en cuanto a sueldos, carga social y beneficios de empleados. 
• Revisión y actualización de la homologación de cargos de la estructura en el mercado laboral. 
• Definición de banda salarial respecto del mercado de los cargos de la estructura. 
• Análisis de brechas por cargo y estructura con cada Gerente responsable. 
• Definición del Plan de trabajo sobre las oportunidades identificadas y acordadas con cada líder. 
• Análisis y generación de herramienta de tiempo de retomo de inversión por cada acción ejecutada. 
• Revisión y definición de cargos que requieren remuneración variable mensual. 

Nos complace decir que a la fecha 
propuesta de colaboración, lo cu 
estructura, la definición de inici 
estrategia de PROMESA y que ase 
profesionalismo mostrado por el pe 
en conjunto con el personal de PR 

cumplido con los objetivos planteados en la 
de Talento Humano tener un análisis de la 

e s d administración de personal en relación a la 
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