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Managua, 17 de agosto de 2016

Plasticos Modernos es una empresa con mas de 55 afios de experiencia en el mercado de empaque
flexible en polietilenos de baja y alta densidad y polipropileno BOPP, reconocidos como lider en el -
mercado nicaragliense en la produccién y comercializacion de bolsas plasticas.

Desde el mes de diciembre de 2015, iniciamos en conjunto con la firma consultora London
Consulting Group, un proyecto para mejorar la gestion de control de piso y planeacion en nuestra
planta de produccion. Gracias a los buenos resultados de este proyecto, en el mes de abril iniciamos
un nuevo proyecto enfocado a mejorar la gestion de nuestra fuerza de venta en los canales de
institucional y detalle.

Durante el proyecto se trabajaron entre otros, |as siguientes mejoras y eficiencias: la depuracion de
nuestra base de datos de clientes, el redisefio, balanceo y redistribucion de zonas y rutas de ventas,
la creacion de una herramienta a través de google maps para generar rutas y brindar un apoyo al
vendedor en la venta, depuracion de listas de precios, |la creacion de un catalogo de productos vy la
ampliacion del portafolio de la linea de miscelaneos, redisefio e implementacion de un nuevo
modelo de incentivos a la fuerza de ventas, entre otros.

Habiendo finalizado el proyecto comercial, gracias al esfuerzo del area junto con el
acompanamiento de London Consulting quienes nos brindaron una guia metodologica clara y
efectiva, podemos resaltar:

e Incremento en las Ventas de los canales institucional y detalle en un 7%.

# Incremento en la Venta Cruzada de la linea Miscelaneos en un 124%.

* Incremento en la Venta de la linea Alimentos en un 13%.

* Incremento en la contribucion por venta adicional a clientes nuevos en un 297%.
* |ncremento en el Fill Rate en un 4%.

e Reduccidn en el gasto fijo de nomina del canal institucional en un 33%.

El proyecto ha concluido a las 22 semanas con un ROl de 0.3 : 1 acumulado sobre la inversion y de
continuar esta tendencia se proyecta llegar a un ROl total de 2.5 : 1 a un afio de finalizado el
proyecto.
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