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06 de octubre de 2017 
Quito, Ecuador. 

Oleoducto de Crudos Pesados S.A. (OCP Ecuador S.A.) es una empresa privada que se dedica al 
transporte de petróleo. Su operación inició en el 2003, tiene una longitud de 485 kilometros y una 
capacidad de transporte de 450.000 barriles por día, desde Lago Agrio (estación Amazonas), hasta 
el Terminal Marítimo ubicado en Esmeraldas, con una capacidad de almacenamiento de 3. 750.000 
barriles. 

Durante 22 semanas desarrollamos un proyecto en conjunto con LONDON CONSULTING GROUP, 
con el fin de optimizar los costos y gastos de la compañia. Dentro del enfoque del proyecto 
tambien se abarcó el área de Fiabilidad con el objetivo de incrementar la productividad, diseñando 
los modelos de gestión necesarios para lograr los resultados. 

Habiendo finalizado el proyecto, podemos decir que se ha cumplido con los objetivos planteados 
tanto en términos cualitativos como en términos cuantitativos dentro del tiempo establecido. Esto 
se ha logrado gracias al esfuerzo y compromiso de todas las personas de OCP Ecuador junto con el 
asesoramiento y acompañamiento del equipo de LONDON CONSULTING GROUP con quienes 
analizamos, acordamos y desarrollamos iniciativas que han sido implementadas para lograr los 
siguientes resultados al cierre del mes de septiembre 2017. 

• 51% de incremento en la ocupación del personal operativo de las estaciones. 
• 62% de incremento en volumen de Ordenes de Trabajos realizadas por persona. 
• 39% de incremento en el cumplimiento a la ejecución del plan de mantenimiento. 
• Diseño y validación de una herramienta para el cálculo del personal operativo en estaciones 

(Capacity Plan). 
• 10% de reducción en Mantenimientos Mayores para el presupuestado 2018. 
• Implementación de 16 iniciativas por medio del COPAC de Gasto, las cuales superan los USD 

400K de ahorro anualizado. 

Estas mejoras e iniciativas equivalen en términos financieros a un retorno sobre la inversión {ROl) 
del5.6:1. 


