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Bogota D.C, Septiembre del 2014
A quien corresponda:

El Oleoducto Central S.A. -OCENSA- es un oleoducto en Colombia, que inicia en los campos
petroleros de Cusiana y Cupiagua y termina en el Terminal Petrolero de Covenias en la costa Caribe,
estratégico para el transporte de la produccion de hidrocarburos en Colombia. Desde su creacion en
1994, se ha caracterizado por la bisqueda permanentemente de la mejora en sus estandares de
operacion.

Durante el periodo comprendido entre Enero y Septiembre del 2014 OCENSA desarrollo el primer
frente del Proyecto Ferrari para la mejora de sus procesos organizacionales en conjunto con London
Consulting Group, con el objetivo de optimizar los procesos transversales de Presupuesto y
Abastecimiento.

Durante este periodo se obtuvieron los siguientes logros:

v" Reduccién de un 2.29% en el precio promedio ponderado por gestion del historico
de compras.

Mejora de un 93% en los sobrecosto por compras nacionales.

Incremento del 59% en entregas completas y 133% en entregas a tiempo.

Mejora en un 25% del cumplimiento en tiempos del proceso de compra.

Cambio en la cultura organizacional, fortalecido a través de los nuevos
procedimientos de planeacion, ejecucion, control y seguimiento al presupuesto de
gastos y costos, lo que a junio del 2014 en conjunto con la organizacion genero
una racionalizacion en la ejecucion proyectada del gasto representando una
reduccion de aproximadamente 15 millones de délares.
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El proyecto concluyd, con un ROl de 2.39 a 1 al cierre del Proyecto y un ROl de 6.42 a 1
proyectado a un ano.

Por lo anterior consideramos a London Consulting Group como una firma comprometida, que
contribuye a la obtencién de resultados.

Atentamente,

Adelaida Roman G.

Director Proyecto Ferrari.



