
rrultiqulm.ica; 

A QUI EN CORRESPONDA 

Multlqulmica es una empresa de producd6n v dlst(lbucl6n de productos qulmlcos, materlale.s para Ia produc:cl6t 
de plnturas y compuesto~ de PVC coo ·operaclonoJ com~rcll!les en Centro America. Cllrlbe, £stados Unldos v 
Mexico. Con plantas de producdon enl\epllbllce Dominican a y Guatemala 

Par media de Ia presente compartlmos Ia experlencla del proyecto reallzado en nuestra compaMa en conJunto 
con london Consultlnc Group con una duracl6n de 20 semanas con el obJetlvo de reallzar una relngenierla de 
procesos que gene rani bases scllldas para contlnuor con el crecimiento de nuestra «Jmpa~fa. 

El prqyedo lue reallzado en las areas de Almpcene.s y Facturilchln y Servlclo a CJientes obtenlcndo los slgoleotes 
resultados: 

Me/om cuantitatlvas a Ia letha 

• lleducc16n de 6 dfas de cobertura de lnventarlo total de Ia compaft(a. 
• lleducclon de 20 dlas de cobertura de In Vento rio de product as de bafa rotation. 
• Incremento de 100" en Ia conflabllld•d de lnvcntaMos. 
• Incremento en nlvel de servlclo proporclonado a los cllentes (a tlempo v completo), 
• Ahorro por reducckln en costo de fnventarlo por $60,399 usd con proyecc:!6n a $182,839 usda un ano 

de Ia llnalizad6n del provecto. 

Mejoras cualltativas a Ia fecha 

• lmplementaclon de motlelos de planlncachln de reclhos y despachos de almacen. 
• lmplement~l6n de sistema de lnvent<trlos dclkos. 
• lmplemenracl6n de comlt~ de anillsls de produttos obsolelos v de ba)a rotacl6n. 
• Oefinlcl6n de parimettos de cobertura de lnventarlos. 
• Oiseiio de dlstrlbuclclnde almacenes 
• fmplementaclcln de modelo de cestl6n v seculmlento a pedldos de clientes, 
• lmplementacl6n de procedlmlentos v polftlcas de dlstrlbucl6nde lnventarlos entre pedldos colocados, 
• tmplementaclcln de herramientos de seaulmlento v gestl6n de efitlencla en plantas. 
• Olsefto de. htrramlenta de tilculo dt lncentlvos variables de acuerdo a wmpllmlento a objetlvos de 

lndlcadores cuantltatlvos por"iirea/puesto. 

El proyecto concluy6 en eJ tlempo pact ado y cumpllcl con las expectativas tanto de retomo econ6mlco como en 
me.Jora de los procesos crltlcos de Ia companra. A Ia fecha se tlene un retorno sobre Ia Inversion de 0.54 a l eon un 
ROI proye<jado a un a~o d~1.66 at. 

Oebldo a esto recomendamos ampllarnente a London Consultln1 Group como una empresa comprometlda, coo 
una excelente metodolosla de trabajo v sumarnente proleslonal con un alto lnvoluc:ramlento de los consuhores 
que losra .lliiJI~,Qrrt dentillcm:l6n de Ia operacl6n de nuestro neaocJo e hlderon un aran eqolpo de tnbafo .. ~~'"u ' ~ -4 
con n ~ r nal,logr~ Implementer el slstemn deaestt6n en los dlferentes nlveles de nuesrra compal\la. 
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A QUI EN PUEDA INTERESAR 

Muhlqulmfca es unn cmpresa de produccl6n .y distribud6n de productos qulmicos, materiales 
para Ia produccl6n de plnturas y compuestos de pVC con operaciones comerclales en centro 
Arnlli'Jca, carlbe, EstacJbs Unldos y M~lco. con plantas de producclon enRepubllca Dominican a y 
Guatemala 

Por medlo do Ia prescnle compcmlmos In expcrlencl~ del orovecto realfzado en nuestra 
campania en conjunto· con london C:onsultlns Group con Ulla duracl6n de 6 5emanas con el 
obletlvo de rodlsci\ar e.l slstmna de gestl6n d~ lndlcaclores de Ja: companfa. unpfementar el 
sl.U!rnD de producdc!n y comlt~s de rationallzadcln de gastos que generani bases s6lidas para 
contlnuor con el creclmlento de nuestro comparHa. 

El Pfoyctto lue rcallzado en las ~reas de l'rodutclcln, LoaJstlca, Mantenlmlento, Planlflcaclcln y 
Compras 1J Laborotorlo 'obtenlendo lo5 slguientes resultados; 

Mejoros eunlttatlvas a 1~ fealla 

• Redefinlc16n de pcrtodos base v objetlvos para los lndicadores existentes. 

• Depurac16Ji de fndl~adores obsoletos. 
• Olseno de lndlcadores de.COI)$Umos ~e eoergia en to~das las plantas. 
• otseno d.l! hertamlenta$ de segulinie.nto v gestl6n de consumos de comtiustlble. 
• Oiscno de comite de amlllsls de lmponaclones, 
• Dlseflo de c:,omltede·lotes de cqrnpra para an~llsls cos to beneflcfo de precio por vohlmen 

y'costb nnoncfero de mantener los ioventarlos·. 

Ef provecto concluvo en eJ tlemoo oaatado y cumpll6 COil las expectatlvas en mejora de los 
procesos de Ia componra, brlnd~ndonos herramlentas para Ia tom~ de decislones en los 
departamentos clave, 

Ocbfdo a csto nos es arato recomendar ampllamente a london Gonsultlne Group como una 
empr«:SD compromellda, con una excelente metodoJOgla de trabajo y sumamente profeslonal 
con un alto lnvalucramlento de los consultores. 
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