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Multiquimica es una empresa de producclén y distribucién de productos quimicos, materiales para la produccion

A QUIEN CORRESPONDA

de pinturas y compuestos de PVC con operaclones comerclales en Centro America, Carlbe, Estados Unidos y
México. Con plantas de producclon enRepdblica Deminicana y Guatemala

Por medio de la presente compartimos la experiencia del proyecto reallzado en nuestra compafiia en conjunto
con London Consulting Group con una duracidn de 20 semanas con el objetivo de realizar una reingenierfa de
procesos que generard bases solidas para continuar con el crecimiento de nuestra compaiiia.

El proyecto fue realizado en las dreas de Almacenes y Facturacidn y Servicio a Clientes obtenlendo los siguientes
resultados:

Mejoras cuantitativas a la fechs
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Reduccion de 6 dias de cobertura de Inventario total de la compaiila.

Reduccién de 20 dias de cobertura de Inventario de productos de baja rotacion,
Incremento de 100% en la confiabllidad de inventarios.

Incremento en nivel de serviclo proporcionado a los cllentes (a tiempo y completo),

Ahorro por reduccidn en costo de inventario por $60,399 usd con proyeccidn a $182,839 usd a un afio
de 1a finalizacién del proyecto.

Mejoras cualitativas a la fecha
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Implementacion de modelos de planificacion de recibos y despachos de almacén,

Implementacidén de sistema de inventarios ciclicos.

implementacién de comité de andlisis de productos obsoletos y de baja rotacién,

Definicién de pardmetros de cobertura de inventarios.

Disefio de distribucidnde almacenes

Implementacion de modelo de gestidn y seguimiento 2 pedidos de clientes.

Implementacidn de procedimientos y politicas de distribucidénde Inventarios entre pedidos colocados,
Implementacidn de herramientas de segulmiento y gestian de eficlencia en plantas.

Disefio de herramlenta de célculo de Incentlvos variables de acuerdo a cumplimiento a objetivos de
indicadores cuantitativos por drea/puesto.

El proyecto concluyd en el tiempo pactado y cumplio con las expectativas tanto de retorno econdmico como en
mejora de los procesos criticos de la compaiila. A la fecha se tiene un retorno sobre la Inversidn de 0.54 a 1con un

ROI prayectado a un afio del.66 a 1.

Debido & esto recomendamos ampliamente a London Consulting Group como una empresa comprometida, con
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una excelente metodologla de trabajo y sumamente profesional con un alto involucramiento de los consultores
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A QUIEN PUEDA INTERESAR

Multiquimica es una empresa de produccién y distribucién de productos quimices, materiales
pard la produccion de pinturas y compuestos de PVC con operaciones comerciales en Centro
Amerlca, Carlbe, Estatos Unldos y Méxlco. Con plantas de produccion enReptblica Dominicana y
Guatemala

Por medlo de la presente compartimos la experiencia del proyecto realizado en nuestra
compafile en conjunto con Lendan Consulting Group con una duracidn de 6 semanas con el
objetivo de redisenar el sistema de gestidn de Indicadores de la compafila, implementar el

sistema de produccion v comités de racionallzacidn de gastos que generard bases sdlidas para
continuar con el crecimiento de nuestra compaiia.

£l proyecto fue realizado en las dreas de Produccldn, Logistica, Mantenimiento, Planificacién y
Compras y Laboratorlo obtenlendo los siguientes resultados:

Mejoras cualitativas a la fecha

* Redefiniclon de periodos base y objetivos para los indicadores existentes.

* Depuracion de Indicadores obsoletos.

« Disefio de Indicadores de consumos de energia en todas las plantas.

* Diseflo de herramlentas de seguimiento v gestidn de consuimos de combustible.

* Disefio de comité de analisis de Impomnaciones.

* Disefio de comitéde lotes de compra para andlisis costo beneficio de precio por volimen
y costo financiero de mantener los inventarios.

El proyecto concluyd en el tiempo pactado y cumplié con las expectativas en mejora de los
procesos de la compails, brinddndonos herramlentas para la toma de decisiones en los
departamentos clave,

Debido a esto nos es grato recomendar ampliamente 3 London Consulting Group como una
empresa comprometida, con una excelente metodologia de trabajo y sumamente profesional
con un alto involucramiento de los consultores,
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