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10demarzo<Se 2009 

EstimadoSel'lor{a}: 

El motive <Se Ia presentees certirlcar que hemos coocluido un proyec:co con Ia finna 
London Consulting Group enfocado al rediset\o de nuestros Sistemas de Trabajo. 
Este proyecto transcurr\6 a lo largo de 25 semanas, concluyendo el 13 de marzo 
de 2009 y durante el mismo se estuvieron reviundo. analilando. evaluando y 
redisenando los procesos de las areas de ProduociOn, Mantenimiento, loglslica, 
Comercial y Cornpras, asl como, desarroltando un sistema de informaciOn 
Gerencial que ahora nos permite tener una visi6n global del traba}o desarrollado 
en cada area y propicia Ia planeaeiOn estrat~ica de nuestro negocio 

Los resultados obtenidos durante el proyecto PODEMOS desarrollado con 
London, no solo se enfocaron a Ia operaci6n sino que ta~n se busc6 un retorno 
sobre Ia inversi6n consiguiendo a Ia letha del cierre benefiCios eecnomicos de un 
0.7:1 sobre Ia inversiOn y a Ia vuelta de un ano se pueden incrementar a un 3.5:1. 

Entre las principoles mejorns quedej6el proyectocn nuestraorganil aeiOnfue la 
integraci6n de Ia proyecci6n de ventas con los planes de producci6n y compras. 
Resultando esto en el incremento de Ia eficiencia de las plantas de Rotomok:leo. 
PVC, Resinas y Emulsiooes. que en PJomedio aumentaron en un 15.08% el factor 
de T.empo, Vetocidad y Calidad. 

AI mejorar Ia coordinaei6n dentro de Ia Gerencia de Logistic-a, se logrO redudr el 
tiempo de uso de contenedores en un promedio de 4 dias, generando una 
reducci6o en el page de OPH de un 65%, el desarrollo de estrategias para Ia 
liberaci6n de inventariOs obsoletes y Ia disminuciOn de las devoluciones, que 
cayeron de un 1.16'lltde Ia venta a un .86% en Pfomedio. 
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Cabe resattar que e1 beneficiO del pmyedo nose lmil6 • los ~b ~. 
pues e1 proyedo se acomp8I\O con un semnario de Desarrolo de Hllbilid8des 
Gereociales para nl motrviW Cll~ en Ia culura orgarMzaclonal del Grupo 
Multiqufmica. 

El proyecto conduyO en el liempo prevlsto y super6 nuestras eJtped.lliYas tanlo en 
el retomo linanciero de metora • procesos criticos de nuestro negoc:lo. 




