La Paz Bolivia, 31 de octubre de 2022

Monopol Ltda es la empresa lider en Bolivia, dedicada 2 Ia fabricacidén Y comercializacién de pinturas y productos
quimicos complementarios en consumo masivo, pinturas industriales, pinturas automotrices y complementos.

Cuenta con 2 plantas de produccién, 22 sucurszles, 3 centros de distribucidn y 4 tiendas especializadas en asesoria
en pintado.

Para mejorar la productividad y procesos operativos en e drea de Produccidn y la mejora continua en ei periodo
mayo de 2022 a octubre de 2022, acompafiados por London Consulting Group, desarrollamos el proyecto de
productividad, con el objetivo de potenciar una cultura de medicidn v enfogue 2 resultados, a través de la
optimizacidn de los procesos de produccién en las plantas de La Paz y Santa Cruz.

Produccidn Planta La Paz v Santa Cruz:

o Disefio y automatizacién de 4 indicadores de visualizacién diaria, semanal y mensual de rendimiento de los
principales controles como

- Formulacion Teédrica Vs Real

- Mermas del proceso

- Litros producidos

- Productividad (Estandarizacién de medicién de la produccion en litros equivalentes y definicion capacidad instalada)

@ Desarrollo e implementacién de modelo de supervisién ¥ gestion de grupos de produccion, fortaleciendo el
enfoque en los principales indicadores:

- Diferencias Costos Férmulas Tedricas Vs Reales: Reduccidn de un 39,6%.
- Costo de Merma en Producto Terminado: Reduccidn de un 0,3%.
- Litros Equivalentes por Hora Hombre: Aumento de un 11%.

Business Intelligence (Data Analvtics):

e Implementacién de 5 etapas claves que permiten el entendimiento de los diferentes procesos operativos
e Definicion e implementacién de modelo de levantamiento, andlisis, modelamiento y conexién de datos

Habilidades Gerenciales:

© 10 hrs hombre de capacitacién equivalentes a 5 sesiones del taller de liderazgo para lideres de drea

e Se desarrollaron temas relevantes cémo (conexién, confianza, enfoque a objetivos, sistema de trabajo,
comunicacidn efectiva y trabajo en equipo)

Alfinalizar el proyecto, ademds de lograr mejoras en las practicas de trabajo, cambios en la cultura organizacional,
contando con nuevas definiciones y practicas basadas en metodologia y andlisis de datos. Se tiene un ROl a a
fecha de 0,2:1 y un ROI proyectado 1:1. Por lo anterior, no dudo en recomendar a London Consulting Group como

una empresa de consultoria de alte profesi ismo, exceleqte metodolpgia de trabajo y claro enfoque a
resultados.
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