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Jurupa Valley, CA, 13 de Noviembre de 2020
A quien corresponda,

LeVecke es una empresa familiar que se dedica a la produccion y distribucion de licores destilados. Cuenta con casi
70 afios de experienciay es uno de los mayores productores de bebidas de alcohol destilado en el mundo. La compafiia
se encuentra en su tercera y cuarta generacion de liderazgo familiar, quienes continGan operando a través de sus
valores y un alto enfoque en las personas.

Durante el periodo entre mayo de 2020 y noviembre de 2020, desarrollamos un proyecto de mejora de operaciones
liderado por LONDON CONSULTING GROUP en las areas de Aseguramiento de la Calidad-SQF, Embotellado y Tanques
de preparacion.

El equipo de London Consulting Group trabajé hombro a hombro con nuestros lideres y personal redisenando e
implementando procesos, herramientas y politicas. Su enfoque sistematico ayudo a lograr los siguientes resultados:

Embotellado y Administracion de Tanques

« Mejora de eficiencia operacional a través del control y reduccion de horas extras, tiempos de paro e
incremento en el volumen de produccion. Implementacion de herramienta de programacion de personal
alineada al plan de produccion e implementacion de métricas para tomar decisiones oportunas por turno.

o Recopilacion de datos estructurados mediante el desarrollo de aplicaciones (Microsoft Power Apps) para un
analisis mas detallado y toma de decisiones oportunas referentes inventario de tanques, tiempos de paro,
utilizacién de horas laborales del personal y tiempos de arranque al inicio del turno.

« Desarrollo de tableros de control (Dashboards) utilizando Microsoft Power Bl para monitorear el desempeno
de produccion, utilizacion de mano de obra, OEE y tiempos de inactividad.

Gestion del cambio

« Aumento en la rendicion de cuentas mediante la implementacion de un modelo de gobierno para la
presentacion de informes.

« Implementacion de un resumen de produccion semanal para evaluar el desempefo y acordar planes de
accion.

« Implementacion de una reunion semanal de Seguridad Alimentaria para establecer y dar seguimiento a las
no conformidades.

« Implementacion de una reunion diaria de establecimiento de direccion para planificar y ajustar el
cronograma de produccion.

« Implementacion de una reunién al inicio de cada turno para mejorar la comunicacion.

« Implementacion del informe de fin de turno y reunién para mejorar la transicion de turno.

Seguridad alimentaria SQF
« Documentacion de politicas, procedimientos, guias y formatos que cumplen con el estandar de seguridad
alimentaria SQF.
« Capacitacion e implementacion de un equipo multidisciplinario para incrementar la conciencia y la rendicion
de cuentas sobre las responsabilidades de inocuidad alimentaria en toda la organizacion.

London Consulting Group ha muy de cerca con el equipo de LeVecke para lograr el retorno sobre la inversion
esperado. Queremos reconocer el compromiso, el profesionalismo y la actitud mostrada por el personal de London
Consulting Group. Su metodologia promueve la participacion y el compromiso en todos los niveles de la organizacion
y garantiza un impacto a largo plazo.
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