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Intagro es una empresa, con mas de 17 afios de existencia, que se dedica a Ia produccion de soya, 
mafz, girasol y sorgo, con un casi 8,000 hectareas cultivables repartidas en 4 propiedades y que por 

las condiciones de Ia region permite tener dos campafias a1 afio de soya. Por otro lado, Ia empresa 
hermana, Prolega se dedica al acopio t.mto de grano de Intagro como de otros clientes, y muy 
pronto comenzara a producir aceite y harina de soya. 

El trabajo realizado por el equipo de consultores de LONDON CONSULTING GROUP en 
conjunto con personal de Intagro, en el proyecto de consultoxia denominado "REX, Renovacion y 

Excelencia" fue realizado en el periodo comprendido entre Mayo y Diciembre del 2013, en el cual 
se abordaron los modulos de Control de Piso de Produccion lntagro, Control de Piso Acopio 
Prolega, Mantenirniento lntagro, Mantenimiento Acopio Prolega, Planeacion y Presupuesto, 

Control Administrativo y Operativo, Compras, Gestion Hwnana, Arquitectura Organizacional, 
Sistema de Indicadores de Gestion y Desarrollo de Habilidades de Gestion. 

Siguiendo Ia metodologia empleada por LONDON se diseiiaron e implementaron nuevas Modelos 

de Trabajo quedando documentados en Manuales de Operaciones conteniendo: 

• Organigramas. 

• Semanas Tipicas. 

• Modelos Detallados de Trabajo, bajo Ia filosofia P ASER. 

• Politicas. 

• lndicadores y Reportes. 

• Herramientas y Fonnatos. 

• Matriz de Reuniones. 

• Matriz de Auditorias de Continuidad. 

Mediante la implementacion de los nuevas Modelos de Trabajo, algw1as de las mejoras alcanzadas 
a la fecha son: 

• 17% de mejora en Ia Productividad de Soya Campana de lnviemo. 

• 9% de mejora proyectada en la Productividad de Soya Campana de Verano. 

• 24 % de mejora en la calidad y cantidad de aplicaciones del Servicio de Fumigacion en la 
Campana lnvierno 2013. 

• 4 % de mejora proyectada en Costas Directos. 

• Elirninacion del costo por agroquimicos vencidos, el cual representaba el 4% del total de 
stock de agroquimicos. 

• lmplementacion de Mantenimientos Preventivos partiendo de 0% a mas del60%. 

Los responsables de cada Modelo de Trabajo han empleado la metodologia de LONDON y se ban 
comprometido en darle continuidad a lo implementado, generando un cambia en las operaciones 
diarias y garantizando Ia participacion activa de los equipos de trabajo para obtener un mejor 
beneficia para la compafiia. 

Con las mejoras observadas ala fecha se tiene proyectado un retorno financiero anualizado de 1.5 
veces a 1 sobrc Ia inversion del proyecto. Reiterando nuestra satisfaccion y recomendacion con el 
trabajo desempefiado y agradecemos el esfuerzo y dedicacion del equipo de consultores en el 

profunda cambia cultural dentro de Ia filosofia de trabajo de la empresa. 


