) INKASBERRIES

GLOBAL GENETICS & GROWERS

Lima Perq, 20 de enero de 2022

Inka’s Berries Peru es una empresa del rubro agroindustrial que cuenta con 458 hectareas de arandanos en 3
zonas del pais, manejando dos variedades de arindanos (Biloxi — Salvador), exportando el 90% de su produccion
a los mercados de EE.UU y Europa. Actualmente ma neja dos divisiones de negocio, Genetics y Grower, a fin de
contar con berries que satisfagan la variada y exigente demanda mundial. Realiza constante investigacion e
innovacién genética, con el objetivo de desarrollar nuevas va riedades de ardndanos con atributos diferenciadores.

Para mejorar la productividad en el 4rea de Cosecha de Fruto y la mejora continua en el periodo septiembre de
2021 a enero de 2022, acompafiados por London Consulting Group, desarrollamos el proyecto de optimizacién de
procesos, con el objetivo de potenciar una cultura de medicién y enfoque a resultados, a través de la optimizacién
de los procesos de Campo en Cosecha y Aprovechamiento de Capacidad Instalada en Planta.

Gestién de Campo Cosecha:

e Disefio y automatizacién de 15 indicadores de visualizacion diaria, semanal y mensual de rendimiento de
cosecha
* Desarrollo e implementacion de modelo de supervision y gestion de grupos de cosecha
- Costo de Mano de Obra por Kg Cosechado Biloxi: Reduccion de un 23,1%.
- Costo de Mano de Obra por Kg Cosechado Salvador: Reduccién de un 26,9%.
e Aplicacion de Coaching de Supervisores de Cosecha al 100% del personal con 193 acompafiamientos en campo.

Levantamientos de Procesos Packing:

e Disminucion del 55% del tiempo de saneamiento de mdquina principal

- % de producto exportable mejora en promedio de 2% con Ia implementacion de cambio de horario en los
grupos de cosecha
* Disefio y automatizacion de 8 indicadores de visualizacion del proceso en planta de manera diaria y turno

Habilidades Gerenciales:

® 760 hrs hombre de capacitacién equivalentes a 5 sesiones de desarrollo de habilidades de liderazgo
* Se elaboraron 9 proyectos adicionales de mejora para la organizacion y desarrollo del personal
® Se impartieron 15 sesiones personalizadas con los principales lideres de drea

Al finalizar el proyecto, ademas de lograr mejoras en las practicas de trabajo, cambios en la cultura organizacional,
contando con nuevas definiciones y practicas basadas en metodologia y andlisis de datos. Se tiene un ROl a la
fecha de 1,2:1 y un ROI proyectado 3,5:1. Por lo anterior, no dudo en recomendar a London Consulting Group
como una empresa de consultoria de alto profesionalismo, excelente metodologia de trabajo y claro enfoque a
resultados.
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