MADRE TIERRA

Ciudad de Guatemala, enero de 2017

A quien pueda interesar:

Central Agro Industrial Guatemalteca, S.A de nombre comercial “Ingenio Madre Tierra”, forma
parte del Grupo Campollo, es una empresa fundada en el ano de 1963, dedicada al Cultivo y
procesamiento de la Cana de azicar y sus derivados. Durante los dltimos anos, el Ingenio Madre Tierra
siempre ha estado en los primeros lugares en cuanto a productividad basado en la produccion de
toneladas de Cana por hectarea y toneladas de Azicar por hectarea. Lo anterior hace que el Ingenio
sea una empresa lider dentro de la industria azucarera gracias a su optima gestion de recursos y
operacion.

Como empresa que busca siempre estar a la vanguardia, desarrollamos el proyecto “TRANSFORMATE”
en conjunto con London Consulting Group, iniciando el 4 de julio de 2016 con el fin de optimizar las
operaciones, incrementar la rentabilidad y la calidad de los servicios prestados, haciendo énfasis en las
areas correspondientes a la cadena de suministros. De la misma forma buscamos implementar una
cultura basada en sistemas formales de trabajo y analisis de indicadores para la toma de acciones
preventivas y correctivas.

Habiendo finalizado el Proyecto “TRANSFORMATE", podemos decir que se han cumplido los objetivos
que nos planteamos en términos cualitativos y cuantitativos, dentro del tiempo establecido. Esto se ha
conseguido gracias al esfuerzo de todos los colaboradores de IMT junto con el acompanamiento de
London Consulting Group con quienes implementamos hombro a hombro durante 28 semanas los
diferentes procesos.

Algunos de los resultados mas sobresalientes al cierre del proyecto fueron:

e Sehalogrado un reduccion de 25% en el Lead Time del proceso total de la compra.

e Se consigui6 disminuir un 72% las requisiciones pendientes.

e Implementacion del punto de reorden incluyendo el 7% de los productos, correspondientes al
26% de las requisiciones con un impacto del 15% de reduccién de tiempo en la operacion.

e Se establecieron controles para disminuir las érdenes de compra pendientes de ingreso
vencidas, logrando una disminucion del 60%, lo cual mejora la proyeccion del flujo de caja.

e Se implementé el esquema de Comites de Compras para negociaciéon de inversiones o articulos
estratégicos de gran volumen, con lo cual se ha obtenido un beneficio promedio del 9%.

e Se definieron politicas y herramientas para la administracion del inventario con lo cual se
espera optimizar el uso de articulos que han sido considerados como obsoletos.

De igual forma se disenaron e implementaron los sistemas de trabajo de toda la cadena de suministros
con su respectivo sistema de gestion.

Estas mejoras de optimizacion equivalen en términos financieros a un retorno sobre la inversion (ROI)
al cierre del proyecto de 1.9 : 1 con una proyeccion de 3.4 : 1 a un aio de finalizado el proyecto,
sobrepasando las expectativas dimensionadas inicialmente.

Por lo anterior, recomiendo a London Consulting Group
comprometida en alcanzar las metas trazadas en el plazo estap
laboral con el personal de la empresa que asesora.
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