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A quien corresponda:

Por medio de la presente compartimos nuevamente nuestra experiencia del proyecto realizado con la
firma London Consulting Group durante 27 semanas. Este proyecto tuvo dos fases: una fase de
andlisis, rediseno y documentacion de procedimientos de Finanzas previomente definidos
considerando el estado actual de los procesos, mejores practicas y el sistema informatico de la
empresa; la otra fase consistio en la implementacion de cinco procedimientos relacionados a las
cuentas por pagar y un procedimiento de control de documentacion.

El rediseno y documentacion de los procedimientos estuvo fundamentada en la metodologio de
“Sarbanes-Oxley”, logrando identificar asi controles requeridos en cada proceso, roles de involucrados
y responsables, flujos de procesos claramente detallados, y politicas requlatorias que aseguren un
mejor funcionamiento dentro de la compania.

Adicionalmente se disené e implementé el procedimiento de control de documentacién, el cual
permitird mantener vigentes a través del tiempo los procedimientos redisefados, lo cual es basico
para sostener y lograr el mejoramiento continuo de los procesos no solo del area de Finanzas sino de
la empresa.

El proyecto se ha desorroliodo de acuerdo a los tiempos estoblecidos y superando nuestras
expectativas; por lo que nos es grato recomendar ampliamente o London Consulting Group como una
empresa comprometida, con una excelente metodologia de trabajo y un alto involucramiento y
profesionalismo de sus consultores, lo que permitio lograr los objetivos planteados.

Rofael Vélez
Vicepresidente Ejecutivo CAEI

Atentamente, lﬁ.




