61 ANOS ENDULZANDO TU VIDA
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia 15 de noviembre de 2017

El Ingenio Azucarero Guabird, es la empresa lider en Bolivia con mas de 61 afios de
experiencia, dedicada al procesamiento de la cafia y comercializacién de sus derivados. Es
una empresa con mas de 1.600 accionistas, en su mayoria productores de cafia de azticar, 1.300
Trabajadores fabriles, 1.400 caneros, 2.300 trabajadores agricolas, 2.500 zafreros, 1.000
transportistas y 300 mecdnicos electricistas. Cuenta con certificaciones nacionales e internacionales
como ISO 9001, TRIPLE SELLO, OSHAS 18001, BONSUCRO, FSSC 22000. Actualmente cuenta con una
capacidad de molienda de 20,000 Tn de cafa diaria, procesando mas de 2 millones de Tn de cafia
por afio y produciendo mas de 3,3 millones de sacos de azucar y 70 millones de litros de alcohol.

Durante el periodo julio a noviembre de 2017 y acompafiados por London Consulting Group, hemos
desarrollado el proyecto de Planificacion Estratégica 2017-2022, con el objetivo de desarrollar las
estrategias y planes de trabajo que permitan una proyeccion sélida a largo plazo de la empresa.

Para el desarrollo de este proceso utilizamos la metodologia de andlisis interno y externo
incorporando un analisis PESTEL que permitié identificar las fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades del ingenio, con las cuales se definieron los pilares estratégicos que cimentaran la
base del crecimiento en los siguientes 5 afios. De igual forma, se actualizé la misidn, vision y los
valores que formaran parte de la filosofia de la empresa.

Esta metodologia se desarrollé bajo las siguientes iniciativas:

e 60 horas de entrevistas individuales a mas de 30 personas entre Directivos, Gerentes,
Jefes y Supervisores

e 40 horas de talleres de identificacion de oportunidades con los diferentes grupos de
interés

e 80 horas de talleres de sesion de Planificacion estratégica con las diferentes areas del

ingenio (Comercial, Administracion y Finanzas, Produccion, Inversiones Guabira, Carieros)

20 horas de mesas redondas para promover los valores de la empresa

80 horas de reuniones semanales de avance

30 horas de validaciones y construccion de matrices de despliegue

8 horas de macro evento de planificacion estratégica equivalentes a 560 horas hombre

Ademas, se consolido el equipo de Planificacion Estratégica quienes le daran seguimiento a la
implementacidon de las matrices de despliegue que contienen los objetivos por pilar estratégicoy
actividades detalladas con responsables y fechas de cumplimiento, para los 5 afios en que se
desarrollaran las estrategias planteadas.

Por lo anterior, no dudo en recomendar a London Consulting Group como una empresa de
consultoria de alto profesionalismo, excelente metodologia de trabajo y claro enfoque a resultados.
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