Después de Finalizado el proyecto 180* con duracibn de 26 semanas donde se lrabajaron las
fiwas de Disefio y Desarmollo de Producto, Planeacién y Abastecimiento, Control de Piso,
Comerdal, Logistica, y Control de Gasto de la Organizacin con la firma de consultoria de
LONDON CONSULTING GROUP, quiero expresar mi mas entera salisfaccion,

A través del proyecto logramos identificar las dreas de oporfunidad sobre las cuales se goneraron
planes de accitn, para garantizar la ejecucidn, evaluacién y retroalimentacién que nos llevaron a lo
largo de los resultados, todo con miras a incrementar nuestra rentabilidad en la empresa.

Por medio de la presente me permito compartir algunos de los resultados obtenidos

DISERO Y DESARROLLO DE PRODUCTO:

Incremento da un 44% del desarmollo de siluetas.

Incremento del 111% del Cumplimiento a Presupuesto de Compras (Tiempo y Forma)
Incremenio de 70% en el cumplimiento del Time and Action Calendar.

Reduccion de un 46% de SKUs de poca rolacion.

Incremento de 12% en profundidad de unidades de compra,

Disminucién de 8 semanas en tiempo de disefio y desamollo de la coleccion
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Incremento del OTIF de proveedores en 1125% pasando del 8% al 90% de cumplimiento
= Mejora del cumplimiento al programa de produccidn en un 44% pasando de 67% a 9T%
* Planificacién que permitird reducir Ia venta perdida por abastecimiento en un 70% pasando
de 23% a un 7% a pariir de Fall Winter 2013.
*  Reduccién de un B3% de cumplimiento del programa de produccidn por debajo del 69%.
pasando del 53% de incumplimiento al 9%.

CONTROL DE PISO:

* Incremento de un 25% del TVC de la planta, pasando de un 85% de cumplmienlo a un
B0% de cumplimiento.

« Incremento del 1T% de produccidon de unidades equivalentes pasando de 835Tuds.
semana a 9700uds. semana.

* Reduccidn en un 62% en las horas extras generadas en planta, pasando de un 12% a un
5% del total de horas laboradas mes.

* Reduccién de un 76% de unidades reprocesadas, pasando de un 15% a un 3,55% de
unidades reprocesadas.

* Reduccitn del costo por minuto en un 20% pasando de $209 a $167.

COMERCIAL:
* |Incremento del 12 % de Ventas de fiendes comparables con respecto al afo pasado.
= Incremento del 3% de ventas en Multimarcas y Departamentales
= Incremento del margen bruto en tiendas es 0,44% pasando de 48.72% a 49,16%
* Incremento del margen bruto total compadia de 3,26% pasando de 40,36% a 43,62%

LOGISTICA:
+=  Reduccion de 68% en inventario obsolelo, pasando de 1789,5 a 557 millones COP
+ |ncremento del 27% en la Confiabifidad de Inventario, pasando de un 44% de confiabilidad
a un B0% de confiabilidad.
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=  Reduccitn en un 55% del Costo Logistico. De un 0,79% a 0,51% del total de la venta.

CONTROL DEL GASTO:

Reduccidn de 68% en inventario obsoleto, pasando de 1788,5 a 557 millones COP
Reduccién de un 43% del Gaslo Administrative (Cuentas Impactables)

71,627 USD cuantiicacion de Ahomos polenciales en planes de choques,

13.230 USD en ahorro en provesdor de Bolsas iendas y franquicias

9.160 USD ahomro proyectado en la implementacion de politicas de Beneficios en hormarios
adicionales

= 32.067 USD iniciafivas de ahoro taxis, restaurante y horas extras.®

= Cumplmiento del 86% en el proceso de Mesa de Control (Requisiciones)

=  Ahomo potencial de UDS 42.875 con el cumplimiento a fa poliica de viajes.
‘Periodo estimado de ahorro a un afio,

Me complace decir que hoy dia, al término del proyecto, hemos alcanzado un retomo sobme la
inversion de 1.3 a 1, el cual supera la promesa inicial y en espera de oblenar un retormno anualizado
de 47 a 1. Adermés de esto hemos logrado implementar un cambio cultural hacia la mejora
confinun de nuestro personal, enfocado en resultados, los cuales son administrados en cada uno
de los niveles de la organizacidn por medio de un modelo de gobiemno debidamente estructurado.

Por lo anterior, recomiendo a8 LONDON CONSULTING GROUP como una compafifa con un alio
profesionakismo, excelente metodologia de trabajo y claro enfoque a resultados.

Quedo de ustedes para cualquier informacidn al respecto
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Luws Felipe Motina
Garente Genaral
C. . Color Siete SAS.

Calle 3 #10-62 Parque Industrial Villamaria,
Manizales, Colombia, Tel. {57) 688-7T9180
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