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A quien corresponda:

Becktel es una empresa textil cuyas operaciones estan basadas en México con presencia comercial reconocida en los
mercados Nacional e Internacional. Con el objetivo de continuar con la expansion de la empresa, se desarrollé en conjunto
con la firma London Consulting Group el proyecto “Tejiendo el Exito”.

Algunos de los principales resultados logrados al finalizar el proyecto son:
Disminucién del 15% en el costo de produccién por mejoras en la productividad de la planta. (Fases 3 y 4)

MODELO DE PRODUCTIVIDAD
e Sedisefiaron e implementaron los siguientes modelos: Gestion de tiempos por proceso, Andlisis de gradiente térmico,
Analisis diario de operaciones, Gestidn operativa en corte.

Incremento de 10% en la productividad sobre toneladas diarias promedio.

Reduccién de 15% en los costos de Quimicos y Colorantes por correcta gestion de formulas.
Disminucidon de 20% en los desperdicios generados durante el proceso de Tejido.
Incremento del 19% en la Repetitividad en produccién de Tonos formulados por Laboratorio
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MODELO DE GESTION DE COSTOS
¢  Sedisefiaron e implementaron los siguientes modelos: Esquema de remuneracién por control de costos, One Page de
indicadores de costos, Gestién de consumos de energia.

v Disminucién de 15% en el costo por kilogramo producido

MODELO DE ALMACENES
e Se disefiaron e implementaron los siguientes modelos: Administracion de almacenes, Confiabilidad de Inventarios,
Gestién de consumo planeado, Control de recepcion en compra, Control de embarques.

v" Incremento de 57% en la Confiabilidad de Inventarios del almacén de Producto Terminado.
v" Disminucidn de 23% en los costos de embarques sobre kilogramo enviado.

MODELO DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
e Se disefiaron e implementaron los siguientes modelos: Seguimiento a clima laboral, induccidn, biblioteca de
capacitaciones.

MODELO DE EVALUACION Y SELECCION DE ERP

e Sedisefiaron e implementaron los siguientes modelos y herramientas para la correcta seleccion de ERP de acuerdo a
las necesidades y situacién de la empresa; Matriz de evaluacidn de soluciones, Matriz de evaluacién a proveedores de
implementacion, Analisis de costos, Modelo de seleccidn de partners.

El retorno sobre la inversién a la fecha es de 1.6 a 1 y se proyecta un retorno de 5.1 a 1 a un afio a partir del fin de
proyecto. Adicionalmente, debido a los resultados obtenidos y nuestra satisfaccién con el trabajo realizado por London
Consulting Group, se continuara con una siguiente fase de proyecto para potencializar los resultados y solucionar otras
necesidades de la empresa.

Cabe recalcar el compromiso y profesionalismo mostrado por el personal de London, asi como la efectividad de la
metodologia de disefio e implementacidn, que asegura el cumplimiento de todos los niveles de la organizacion y
continuidad de los resultados obtenidos.
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