
El Salvador.l9dejuliode2011 

A quien com:sponda: 

Alimentos MOR. empresa fabricante y comerciali7.adora de Alimentos Balanceados 
para Anirnales. con 46 al'los de par1icipaci6n en el mcrcado salvadoreilo. sc pennitc 
recornendar a Ia compailia Wndon Consulting Group. 

Conclobjctivodcaurnemarladifercneiaei6n,eompetitividadyrcntabilidaddenuestros 
productos en los mercados en donde tcnernos presencia. a principios del ai'lo 2011 y 
durante las siguientes 24 semanas dcsarrollamos en conjunto con Ia finna. un proyecto 
dcnomin.ado""Evoluci6n" el cual cumpli6eon el objctivo est.ablecido. 

El cnfoque del proyecto contcmplaba el desarrollo del Sistema Comercial y del Sistema 
Logistico para los productos que comcrcializa Alimer~tos MOR. 

Losprincipaleselcmentosimplemenl.lldossonlossiguientes: 

Pron6stlcodeVent~s 

Adminlnr"IOndetnventarios. 
RequerimlentoaPianta. 
PlandeOespachos. 
Ventav0istribuci6nefectiva. 
E!.quemas de Compensad6n Variable. 
tndicado<esdeGestiOnpor;irea. 

Wsresultadostangiblesobtcnidosdurantelaejecuci6ndclproycctofucrondivcrsos. 
entre los mi!.s imporumtes: 

SistcmaComo::rdal 

• Incremento de Ventas del 27%de Productos Pe<:u~rios. 

• Incremento de Ventas del49% de Productos par.a MaSQ)tas. 

Sisto::ma Logistko 

• ReduWOndelaVentaPerdidade~ 

• Reduccl6ndelas Devolvdonesde ProduetodeGO%. 
• Incremento deJa Utilil~ci6ndelaFiota Propi~de 11% 

El proyccto eoncluy6 en el ticmpo acordado y supcr6 las expcctutivas tanto en el retorno 
sobre Ia inversiOn como en Ia optimi1.aci6n de los sistemas de gesti6n. 

Ajuliodel20l llasituaci6neslasiguiemc: 

• R04acumulado 0.7:1 
• ROIJ)<oyectado 3.9: 1 

Por l.llnto. qucdamos en Ia disposici6n para poder ampliar los conccptos aqul 
cxprcsados. 

Atcntarncntc. 


