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El Salvador, 14 de diciembre de 2011

A quien corresponda:

Alimentos MOR, empresa fabricante y comercializadora de Alimentos
Balanceados para Amimales, con 46 afios de participacion en el mercado salvadorenio,
desarrollé con London Consulting Group los proyectos “Evolucion I y “Evolucién 11",

Mediante los proyectos cumplimos nuestros objetivos de aumentar la diferenciacion,
competitividad y rentabilidad de nuestros productos en los mercados en donde tenemos

presencia.
Los principales elementos implementados en el primer proyecto en las dreas de
Comercializacion y Logistica son:

Pronostico de Ventas.
Administracién de Inventarios.
Requerimiento a Planta.

Plan de Despachos.

Venta y Distribucidn efectiva,
Indicadores de Gestidn por drea.

Los resultados mas relevantes de cada drea son:

Sistema Comercial

¢ Incremento de Ventas del 7% de Productos Pecuarios.
* Incremento de Ventas del 36% de Productos para Mascotas.

Sistema Logistico

® Reduccion de la Venta Perdida de 70%.
s Reduccion de las Devoluciones de Producto de 85%.

El Retorno sobre la Inversién proyectada de Evoluciéon I es de 2.14 ; 1

Los principales elementos implementados en el segundo proyecto en las dreas de
Administracioén, Finanzas y Produccién son:

Presupuesto de Gastos.

Proyeccion Anual de Estados Financieros.
Flujo de Efectivo.

Asignacion de Precios de Venta.
Gestion Efectiva de Créditos y Cobros.
Administracion de Cuentas por Pagar.
Requerimiento a Planta.

Planeacion de la Produccion.

Sistema de Control de Piso.

Costeo de Produccion.

Indicadores de Gestién por Area.
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Los resultados mas relevantes de cada irea son:
Sistema Financiero / Administrativo

Optimizacion de los Gastos de Mercadeo en 39%.

Optimizacion de los Gastos de la Sub Gerencia Financiera en 41%.
Optimizacidn de los Gastos de Contabilidad en 29%.

Optimizacion de los Gastos de Mantenimiento en 52%.

Sistema de Produccion

* Reduccion de la Mano de Obra Directa en 34%.

e Reduccién de las Horas Extra de |la Mano de Obra Directa en 14%.

* Reduccion del Transporte del Personal de la Mano de Obra Directa en 50%.

o Reduccién de los Vidticos de la Mano de Obra Directa en 83%.

* Optimizacion del Personal Indirecto de Fabricacion en 23%.

e Reduccidn de las Bonificaciones del Personal Indirecto de Fabricacion en 70%.
» Reduccidn de las Horas Extra del Personal Indirecto de Fabricacion en 73%.

El Retorno sobre la Inversion proyectada de Evolucion ITes de 1.52: 1

Ambos proyectos concluyeron en el tiempo acordado y superaron las expectativas tanto
en el retorno sobre la inversién como en la optimizacion de los sistemas de gestion.

Por tanto, recomendamos a London y quedamos en la disposicion para poder ampliar

los conceptos aqui expresados.
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